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Arbeitshilfe

Einsatz der

Fremdgeschaftsfiihrer*innen

Bei der Suche nach den Fremdgeschdéftsfihrern*Fremdgeschdéftsfihrerinnen sollten
seitens der Betriebsinhaber*rinnen folgende Fragen geklért werden:

® In welchem Umfang nehmen Sie das operative Geschdft in Anspruch?

m Haben Sie gentigend Zeit, um sich intensiv der Suche nach den Fremdgeschdfts-
fUhrern*fFremdgeschdftsfuhrerinnen widmen zu kénnen, oder erscheint die Einschaltung
der Berater*innen sinnvoll?

= Haben Sie das Idealprofil der FremdgeschdaftsfUhrer*innen schriftlich fixiert?

m Welche Wertvorstellungen sind fUr Sie im Zusammenhang mit der Fihrung des
Unternehmens wichtig?

m Ist der Anstellungsvertrag rechtlich gepruft?

m Sind die Rechte und Pflichten der GeschdftsfUhrer*innen eindeutig fixiert?

Nachfolgende Fragen sollten vom kiinftigen Geschdftsfuhrern*Geschdaftsfiihrerinnen
gekldrt werden.

m Werden Sie als GeschdaftsfUhrer*innen einer Familiengesellschaft den starken Einfluss der
Familie akzeptieren kénnen?

m Die Bestellung der Geschdftsfuhrer*innen kann von den Gesellschaftern*Gesellschafter-
innen jederzeit widerrufen werden. Ist Ihre Position als GeschdftsfUhrer*innen ausreichend
abgesichert gegen familieninterne Querelen?

m Ldsst der vorgesehene Anstellungsvertrag Ihnen ausreichend unternehmerischen
Spielraum, um sinnvoll das Unternehmen fuhren zu kénnen?

= Wie lange soll die Zeit der FremdgeschdftsfUhrung dauern?

m Haben Sie als Geschdftsfuhrer*innen die Option, das Unternehmen spéter zu
Ubernehmen?
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